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Ibland dir det svart att viélja mellan ypperliga prestationer. Sa var det for
Svenska ProjektAkademien nér vi skulle utse Arets Projektledare 2014. Vi
kunde inte skilja mellan tva suverdna projektledarprestationer i projekt av
vdrldsklass.

Géran Ostling, projektledare for Scanias Euro-6-motorer, har jag presenterat
tidigare. Nu vill jag redovisa mitt samtal med Jan-Erik Larsson, projektledare
for Volvo Cars nya drivlina.

2007 borjade miljodebatten pa allvar ta fart kring utsldappen av koldioxid, flera stora ledare
gjorde starka uttalanden (Al Gore, Angela Merkel) om att lagkrav behdvdes for minska
utslappen. Detta var Volvos startskott, parallellt med detta borjade det under 2008/9 bli
tydligt att VCC, Volvo Car Corporation behévde “egna” motorer pga. att Ford avsag att sélja
foretaget.

Fram till 2010 dgdes VCC av Ford som mot slutet var “hovleverantor” av nastan alla motorer
till Volvo. Endast femcylindriga motorer som byggdes i Skdvde var i Volvos kontroll.
Projektets mal var att byta ut alla motorer inklusive femcylindriga och ersatta dem med
moderna effektiva fyrcylindriga motorer. P4 samma bas skulle man bygga bade diesel- och
bensinmotorerna, de skulle finnas i 8 olika prestandaderivat 120hk-320hk. Dessa skulle vara
forberedda for elektrifiering (elmotor mellan motor & vaxelldada samt elmotor pa bakaxel).
De skulle vara bast i varlden pa forbrukning i forhallande till prestanda och de skulle
upplevas som premium (en kund skulle fa V8-prestanda med en bransleférbrukning
motsvarande en fyrcylindrig motors).

The new powerful Drive-e powertrains

Jan—Erik, néir kom du in i bilden?

Vart projekt hade kort fast. Det var en deppig staimning dar man tappat fértroendet for
projektet. Jag hade jobbat som konceptchef 2008-2010 da mycket av kravbilden arbetades
fram. 2009/10 borjade det konkreta konstruktionsarbetet. Jag blev tillfragad om att ta 6ver
projektet som ytterst ansvarig nar industrialiseringen borjade 2012.

Jag insag att de flesta kande sig ledsna och vilsna, men att vi samtidigt hade hela var framtid
i handerna, vi kunde ju inte misslyckas. Jag borjade med att sa 6dmjukt som mojligt prata
med de som var viktiga ledare inom projektet for att se hur vi skulle kunna ga vidare. Alla var
Overens om att projektet maste fa tillbaka fortroendet, och béasta vagen dit var att forklara
hur vi skulle klara uppgiften. En annan del var att delegera ut mer ansvar for att fa upp
dgandeskapet dar det bast hor hemma; dar kunskapen ar som storst. En tredje del var att
engagera ledningen for alla involverade funktioner sdsom inkop, fabriker och utveckling, att
fa en gemensam agenda for alla. Darfor startade vi upp tvarfunktionella styrmoten, dels pa
min niva men dven pa hogsta ledningsniva.



THE CHALLENGE

Run the program with a content exceeding
budge!

Update Skovde plant in running production
Prove that less is mere

Floating targetperfvs FC (leading)

Utize the full competence within all functions
(1+1=3)

* Managing ~2000 engineers + =200 supphers

Det dr alltid intressant att studera ProjektAkademiens motivering till valet av drets
projektledare. Sa hdr star det i nomineringen av Jan-Erik

”Jan-Erik Larsson har lett ett viktigt projekt for Volvo som resulterat i motorer som évertriffar
madlsdttningen gdllande ékad prestanda och kérupplevelse samt minskad brénsleférbrukning. Med en
nytdnkande och hdllbar strategi och en stor portion envishet har Jan-Erik dock lotsat Volvo genom
den utmaningen.

Jan-Erik lyckades med att bade vara lyhérd fér och plocka in innovativa I6sningar, trots ett mycket
tidspressat Idge. Han klarade av att kombinera samarbetet med mdnga nya medarbetare, som hade
nya verktyg med sig, och mer erfarna konstruktérer, som kunde mycket om motorer. Resultatet for
teamet blev ett arbetssdtt som var konstruktivt och tilliit mycket snabba
konstruktionsgenomgdngar.”

— ”Jan-Erik och teamet sdg till att alla krav vi hade évertréiffades och lanseringen av de nya
drivlinorna har fatt stor genomslagskraft i internationella motorpress”,
sager Dr Derek Crabb, Senior Advisor R & D pa Volvo Cars.

Stora krav pa ledarskapet

Du har ju jobbat en massa dr med projekt i olika roller. Om du jimfér det héir projektet
med tidigare, vad dir det for skillnad?

Likheterna ar manga med avseende pa den kompetens som finns i projektet och hur man far
fram dem som har vardehojande idéer, samtidigt ger det energi men det stéller ocksa krav
pa ovriga omraden. Det som varit anmarkningsvart i det har projektet ar storleken pa
utmaningen. Att bli bast inom bransleforbrukning i forhallande till prestanda ar ett rorligt
mal, men ocksa ett omrade dar stora delar av bilindustrin satsar pengar, vilket ger en



utmaning utover det vanliga. Dock visste vi att vi hade kompetens, vi hade nya
utvecklingsverktyg, samt unikt ledarskap. Den senare delen ar en generell svensk styrka dar
vi ar mindre toppstyrda, men som ocksa staller krav pa leverans. Balansen mellan att lyssna
pa experter och ibland vaga utmana ar avgérande for att lyckas. Viljan att vinna maste ge
utrymme aven for att misslyckas. Detta projekt stallde stora krav pa ledarskapet.

Valdigt mycket av min kunskap ar uppbyggd kring samverkan mellan motorer, vaxellador,
dess installation och hur det behdver samverka i bil for att kunden skall bli n6jd. Detta har
gjort att jag forlitat mig pa konstruktorer och experter nar jag sett att de forstatt vart
overgripande mal. Ju hogre projektledare, ju hogre grad av egenskapsfokusering.

LEADERSHIP e

KEEP CHANGE

. Add x-functional alignement
+ Strategyis rlght ' meetings at top management
+ Team competenceis right evel and in program

+ Combined financial & ?ﬁmagmwm_ _
lransperancy: admitt that we

design approval meeting. are in the ditch, and inform
how we are dealing with it.
Cut out content that 1s not
contnibuting to the main
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targets.
Add launch experienced
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*«  NVH task force

Man sdger ocksa att du “skapade en unik teamkéinsla” och att ditt fokus inte bara var pad
projektmalen och leveranser utan att du ocksa sadg till att projektmedlemmarna klarade
att ha balans i livet. Hur gjorde du och vad innebar det?

Detta ar ju svart for mig att bedéma och forklara. Men jag tror det hdanger pa att ge ansvar sa
att projektmedlemmarna kanner fortroende, och att man ar dar och stottar nar det inte gar
som man tankt sig. Den andra delen ar att nar alla gar pa sitt yttersta, da ar inte min roll
langre att pressa ut mer, utan snarare att forsoka bromsa upp. Uppmana till ledighet och att
ga hem i tid, fraga hur det ar hemma etc. De flesta ar helt uppslukade av projektet och
tanker inte pa sig sjalva.

Fick du sjdlv handplocka medarbetarna och i sa fall vilka kriterier anvéinde du?

Jag hade ju redan tidigare varit med och paverkat vilka som jobbade i projektet och jag sag
inte att det behodvde justeras. Daremot saknade jag vissa funktioner, och pa dessa funktioner
hade jag en tydlig bild av vilka medarbetare jag ville ha.



Att arbeta ”agilt” har gatt fran att vara ett modeord till att bli en etablerad projektform.
Personligen anser jag att de flesta lyckade projekt var agila Iangt innan begreppet
uppfanns. Tycker du att ni hade ett agilt arbetssdtt och vad innebar det i sa fall?

Agilt kan ibland tyckas vara “oplanerat”, men det ar i grunden formagan att anpassa sig
snabbt till verkligheten men dar malet ar tydligt. Vart mal var tydligt men féranderligt, vi fick
hela tiden anpassa oss mot omvarlden, och pa sa vis jobbade vi agilt. Ett sadant exempel ar
nar vi fick klart for oss att prestandakanslan inte var tydlig, da startade vi en arbetsgrupp for
att fa ut all kraft fran motorn till vagnsacceleration. Det som kom ut var en mjukvarufunktion
som med hjalp av ABS-bromsarnas hastighetssignal och kontroll av direktinsprutningen
skapade en extremt snabb och effektiv spinnkontroll.

Ju ndrmare malet desto tdtare avstamningar

Ndr man framgangsrikt bedriver sa hdr stora industriella projekt behéver man en
utvecklad projektmetodik. Vad hade du fér stod? Hade du ndagon projektmodell som du
foljde?

| grunden tror jag att det ar PRINCE2 men med VCC-anpassning. Vi foljde dessutom VPDS
(Volvo Product Development System). Vi har inom Volvo ett internt uppféljningssystem som
kallas PSR (Product Status Report) som ar helt webbaserat. Avstamningarna varierar men lite
generellt kan man sédga att ju ndrmare malet man kommer ju tatare avstamningar. De sista
grindarna gors med bara nagra veckor emellan, medan for de tidiga sa har vi flera manader
mellan avstamningarna. Dock &r det viktigt att jobba proaktivt, att efterfraga vad vi kommer
att ha for status vid nasta grind. Vi anvander flera typer av datorstod, dar Lotus Notes ar ett.

Vi gjorde naturligtvis ocksa flera tusen riskanalyser under projektets gang. De flesta
baserades pa FMEA (Failure Mode Effect Analysis).

I de flesta projekt kan man hitta nagon form av moment eller kontrollpunkt dd man kan
avgoéra om projektet kommer att lyckas eller ej. Hade ni ndgon sadan kontrollpunkt?

Som jag namnt tidigare sa styr vi mot etappmal. De viktigaste ar koncept, konstruktion och
egenskaps grindar. Darefter ar det fabriksfokus, antingen i Skovde eller i vagnfabriker. D3 ar
det olika kvalitetsnivaer som skall uppnas samt fulltaktsprov. Till sist har vi en grind dar EMT
beslutar om produkten kan slappas till kund.

Vi har alltsa ett flertal av kontrollpunkter, som mater mognadsgrad av teknik inklusive
egenskaper, tid och kostnader. Malet att kunna leverera motorer fran Skovdefabriken det
visste vi relativt tidigt, men helt sdkert under 2012. Malet att bli bast visste vi inte forran
lansering eftersom detta var ett rorligt mal (konkurrenter sitter inte still).

Vi hade naturligtvis ocksa en hel del storningar i projektet. Nar jag kom in i projektet kunde
ingen provning genomforas pga. att nagra detaljer inte holl mattet. D3 tog vi det drastiska



beslutet att tillverka fler av dessa och genomféra schemalagda byten. Det var efter detta vi
forstod att vi faktiskt hade kontroll pa vara problem. Innan dess var det jobbigt.

Jag tycker att det dr viktigt att fira i ett projekt ndr man gjort ndgot bra eller uppnatt
ndgon milstolpe. Firade ni, nér och pa vilket sctt?

Vi firade flera gadnger nar vi hade framgangar i projektet, nar vi gjort nagot bra eller da vi
nadde milstolpar. Det blev ofta tartor, men ocksa i lite storre format nar vi bjod in alla till
STCC-racet i Goteborg med tacktal av R&D-chefen Peter Mertens.

Néir Hans Carlstedt 1999 fick utmdrkelsen som Arets Projektledare for Volvo S80 var ett av
framgdngskriterierna att organisera arbetet i s.k. modulteam. Har du haft samma typ av
organisation?

Ett enkelt svar ar nej. | ett modulteam sitter alla funktioner ihop geografiskt. Detta var ju i
princip omaijligt eftersom vi hade utveckling i Goteborg och byggnation i Skovde. Daremot ar
det viktigt att skapa arenor dar de olika funktionerna kan traffas och interagera med
varandra.

Foretagsledningen fungerade som styrgrupp i projektet. Detta var en av hornpelarna for att
lyckas, att fa en gemensam agenda och skapa bra energi. Nar problem uppstod, da hjalps
man at. | och med styrmotet sa hade vi mojlighet till att ta beslut som var forankrade med
hogsta ledningen, tvarfunktionellt.

Vi anvande flera metoder for att kommunicera, bland annat stormoten, mejl, webb. Men
den viktigaste var att fa ambassadorer hos alla funktioner, att prata om vad vi holl pa att
astadkomma och att det var mojligt.

"Framtidens l6psedlar”.

Vad jag forstar sa lét du projektdeltagarna géra Iépsedlar om projektets framgdng innan
ni hade startat. Sa har jag ocksa gjort vid nagra tillfillen. Jag tycker det dr jéttebra. Var
det sd som ni skapade ambassadérerna?

Det var i min chefs ledningsgrupp som den har idén kom fram. Vi diskuterade valdigt mycket
kring vad vi ville uppna, och kom fram till att vi ville bli bekraftade och att den basta
bekraftelsen var att tidningar etc. belyste detta. Da boérjade vi skriva tidningsrubriker sjalva
vilka vi till slut anvande som var malbild. Ledningen gillade “kaxigheten” men framforallt
markte vi att det hjalpte vara medarbetare och chefer ta beslut. Vi blev ju ocksd utmanade
av teamen nar de tyckte att vi inte levde upp till var malbild. Da fick vi vackert foga oss och
korrigera vara beslut, vilket gav @nnu mer energi till teamen.

Det &r intressant att nar projektet presenterades sa 6vertraffade de internationella
tidningsrubrikerna vara egna ”kaxiga malrubriker”.



oubt that the new Drive-E four is strong
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SVENSKA DAGBLADET
Volvo klassledande nir det galler
kombinationen sndlhet och motorstyrka

Nadr var projektet klart? Vem avgjorde att det var firdigt?

7 oktober 2013 tog VCC EMT (Executive Management Team) med Lars Vrebo som
ordférande beslutet att starta produktionen i Skdvde. En oforglomlig dag for mig eftersom
det var 86 ar efter att min morfar var med och byggde Volvos férsta personbil Jakob med en
fyrcylindrig 2-liters bensinmotor, och att det dessutom var pa min egen 50-arsdag. Pa varen
2014 6ppnades FSR (Final Status Report) for bilprojektet.

Vi avslutade projektet med att bjuda alla pa tarta, samt dela ut diplom till ndgra som utmarkt
sig speciellt val. | karnteamet avslutade vi med middag och en helkvall

Till sist brukar jag be projektledaren dela med sig av sina erfarenheter till Iéisaren.
Fem rekommendationer till andra projektledare

* Tainte beslut for att du kan (ge ansvar), ta beslut nar du behover (ta ansvar).
*  Tryck tillbaka beslut dar de kan tas bast. (Undvik mikromanagement)

* Nar du tar viktiga beslut, ta beslut som ger spelrum.

* Nar du tar viktiga beslut, tveka inte, ge allt(om du ar osaker blir alla osdkra).
¢ Var tillgdnglig, ndrvarande, och var delaktig. Go and see!

Tack for ett intressant och spdnnande samtal. Jag vill avsluta med en liten fundering. Bade
du och Géran har genomfért projekt i véirldsklass. Férst och béist! Ar vi béittre pd att
genomféra den hdr typen av projekt in BMW, Audi, Toyota osv.?



Vi har hog lagstaniva avseendeutbildning i Sverige. Det innebar att man kan bidra pa alla
nivaer. Svenskt ledarskap har sina grunder i alla ménniskors lika varde, vilket gor att bra
idéer tas omhand oavsett varifran de kommer. | manga andra foretag utanfoér Sverige finns
det en stark hierarki, dar chefen vet bast, vilket bromsar. | bada vara projekt har det ocksa
funnits mycket starkt stod fran ledningen, alla vet att det bara finns en vag och det &ar framat.
Ledningens stdd har varit avgorande fér bade mig och Goran.

Persondata

Fodd 1963

Familj Fru Bente Larsson och tva barn Robin 22ar varav ett utfluget Sofia 25ar.
Bostad Radhus i gamla Eriksbergsomradet i Goteborg

Nuvarande arbete Avdelningschef Driver interaction & Infotainment
Fritidsintressen Sommarstugan pa Tjorn, Motorbatar, motorcyklar.

Mejladress jobb jan-erik.larsson@volvocars.com, privat jlarsso4@gmail.com,




