Samtal med Orjan Larsson, Arets Projektledare 2000.

Varje 4r tilldelar Svenska ProjektAkademien en utmarkelse till Arets Projektledare!
Vid valet tas hansyn i forsta hand till fyra bedémningskriterier ndmligen
ledarskapets utévande

resultat av genomford verksamhet

projektets omfattning och komplexitet samt

nytdnkande i projektarbetet.

2000 utsags den sjatte i raden av Arets Projektledare. Valet foll pd Orjan Larsson. Han har
som bestallarens projektledare varit ansvarig for planering, projektering och genomférande av
den 8 km langa bron som spanner 6ver nationsgransen mellan Danmark och Sverige.

Under de senaste aren har jag, i rollen som akademiens sekreterare, haft nojet att fa presentera
pristagaren lite ndrmare. Har foljer en sammanfattning av mitt samtal med Orjan.

Det var ett mastigt projekt som du ledde, ett av de storsta och mest komplexa projekt som
genomforts i norden. Ge oss inledningsvis lite battre uppfattning om storleken och hur
projektet var strukturerat.

Projektets korrekta namn ar Oresundsforbindelsen och avsag kust — till — kustdelen. Det var
uppdelat pa 9 entreprenader och budgeten var 14,8 MDKK i 1990 ars prisniva.

Under en teknisk direktor organiserades 3 kontraktsgrupper (Contract Management Groups).
En grupp svarade for tunneldelen och fér muddrings- och utfyllnadsentreprenaden.

En annan grupp tog sig an kust — till — kust installationer omfattande jarnvagsinstallationer,
kommunikationssystem samt SCADA (teknisk och trafikal Gvervakningssystem).

Slutligen min grupp “Brogruppen” hade ansvar for broentreprenaden, betalningssystemet,
terminalanlaggningen samt en entreprenad omfattande Nya Flintrdnnans utméarkning (bl.a. ett
stort antal fyrar). Storleken pa Brogruppens atagande var ca 7 MDKK.

N&r man jobbar med sa stora projekt ar det alltid intressant att studera hur projektkontor,
centrala staber och andra stodfunktioner organiseras. Hur var det i det har projektet?

Ja, Oresundskonsortiets huvudkontor var placerat i Képenhamn dér den tekniske direktoren
basade Gver en liten stab, som assisterade tekniske kontraktsgrupperna inom vissa omraden
sasom miljo, forsakringar, koordinering av tidplaner i granssnitten mm.

Sjélv hade jag ett till Malmo utlokaliserat brokontor med delegerad uppgift att designa, handla
upp och genomfdra mina entreprenader. Vi hade fullt ansvar for teknik, kvalitet, ekonomi,
miljo, arbetsmiljo och for mediakontakter. Brogruppen bestod av 15 anstéllda och ca. 20
konsulter som arbetade helt integrerat i gruppen.

Du fick ju utmarkelsen for att du ar framgangsrik som projektledare och for att projektet gick
bra. Varfor gick det egentligen sa bra som det gjorde?

Min asikt &r att det i forsta hand beror pa att vi redan fran dag 1 praktiserat samarbete, inte
bara med entreprendrer utan ocksa med konsulter, myndigheter och massmedia. Vi har
fastlagt gemensamma mal och sett alla parter som medspelare. Vi har ocksa intagit en mycket
pro-aktiv roll i var ledning dar vi ocksa forsokt att arbeta utifran ett helikopterperspektiv.



Man kan ju mata ett projekts succé pa olika satt. Vad ar det ni har fokuserat och matt i det
har projektet?

| forsta hand har vi métt tid och ekonomi, men dven kvalitet, arbetsmiljé och yttre
miljofaktorer. Vara malsattningar var att innehalla budget och hélla tidplanen. Vi lyckades
uppfylla bigge malen! Oppnandet av forbindelsen skedde t.0.m. ndgra manader tidigare &n
vad som planerades under upphandlingen.

Kvalitet mats mot uppstallda kvalitetsmal, vilka infriades.

Miljovillkoren faststalldes av Vattendomstolen och kontroll genomférdes dels som
egenkontroll och dels av tillsynsmyndigheterna.

Vad géller arbetsmiljon sa var var malsattning att antalet olyckor skulle vara betydligt lagre
an branschsnitt, ett mal som ocksa uppfylldes.

Om du ser tillbaka pa projektet, vad skulle du da som projektledare velat gora battre?
Jag ar dvertygad om att en forbattrad planeringsprocess kan korta genomférandetiden
ytterligare for ett liknande projekt. Jag tror ocksa att genom att hardare predika fordelarna
med samarbete kan fler sjalar frélsas tidigare.

Vilket rad skulle du ge vilja ge till en projektledare som just stod i begrepp att starta ett
motsvarande projekt?

Vaga vara dppen och &rlig och visa fortroende for samarbetspartners. Inga dolda
dagordningar! Var pro-akriv!

Bestallarrollen har ju alltmer kommit i fokus. Inte bara det att det ar viktigt med en bra
bestallning utan ocksa bestallarens agerande, engagemang och stod i projektet. Hur
fungerade bestallarna i det har projektet?

Vi hade sjalva bestallarrollen. Vara uppdragsgivare — ytterst den danska och svenska staten —
blandade sig inte i genomforandet pa annat satt 4n genom normalt styrelsearbete.

Internt arbetade vi med 100% delegering , dar jag hela tiden alltid kénde att jag hade fullt stéd
hos var tekniske direktor, som var min chef. Inom miljéomradet engagerade sig
myndigheterna mycket, men pa ett positivt och konstruktivt satt.

| ett s& har stort och komplext projekt ar det naturligtvis viktigt att anvanda bra metodstod.
Hur anvande ni t.ex. IT-stdd och hur hanterade ni riskerna?

| forsta hand var det planeringen som tog IT-hjalp av ett program som heter Primavera. Det
vore omgjligt att hantera 10 000-tals aktiviteter utan det stodet.

Betraffande riskanalyser s& gjordes de tidigt i projektet i samband med att designkriterierna
lades fast.

Typiska risker som analyserades var trafikolycker, jarnvagsolyckor, paseglingar osv. Vi
anvande ALARP metoden (as low as reasonable possibile) dar varje riskelement ska ligga
under ett acceptabelt gransvarde och dessutom reduceras ytterligare om det bedémdes rimligt.
Under utforandeskedet gjordes riskanalyser vad galler produktionsmetoder och riskhantering
integrerades i kvalitetsplanerna. Det ar en absolut nédvéandighet att gora riskanalyser i ett sa
hér pass komplicerat projekt.

Allt fler projekt ar multikulturella. Nu &r ju inte skillnaden mellan Danmark och Sverige sa
stor, men upptackte du anda kulturskillander nér det galler att jobba med projekt?

Nej, det ar sant att projektkulturerna inte skiljer sig sarskilt mycket. | byggbranschen har man
dessutom stor erfarenhet av att driva projekt bade i Sverige och Danmark. Men visst finns det
skillnader, inte minst sprakligt. Sarskilt i borjan lurades man av att man trodde att man
forstatt, men sa hade man missat de sprakliga nyanserna.



Vi hade dven manga andra nationaliteter i projektet och for manga var vart 6ppna och ganska
informella satt att arbeta pa ovanligt.

Exempelvis tyskar ar mycket formella i sina kontakter, men de larde sig snart vart sétt att
umgas pa. Det kunde resultera i att de vid moten tilltalade varandra som Herr Doktor eller
Doktor Brown och samtidigt tilltalade mig som Orjan. Men vi vann stor respekt pa det stt vi
agerade.

Vad kul att du tog upp tyskarnas olika tilltalsatt. Det hande mig pa 50-talet nar jag jobbade
som Werkstudent i Tyskland under ett sommarlov. Visst kanns det konstigt. Naval lat mig
stalla nagra sista fragor.

Man lar sig hela tiden nya saker, det dar livslanga larandet vi talar om. Vad tar du med dig
for erfarenheter fran det har projektet till ditt nasta?

Att samarbete och stor 6ppenhet ger positiva resultat.

Vilket blir ditt nasta projekt?

Just nu ar jag pa vag att engagera mig i Fehmarn Belt-forbindelsen, som kommer att forbinda
Rodby pa Lolland i Danmark med Puttgarden pa Fehmarn i Tyskland. Det ar ocksa ett stort
projekt. 20 km vatten ska korsas.

Till slut, ge mig dina fem nyckelfaktorer for ett lyckat projekt.
Malstyrning, delegering, samarbete, 6ppenhet, pro-aktivitet!

Tack for samtalet. Lycka till med Fehmarn Belt projektet. Jag lyssnar garna pa dig igen nar
det projektet ar klart.

Torbjorn Wenell
torbjorn@projektkultur.se



