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Det arisanning ett annorlunda projektledarskap som Svenska ProjektAkademien 2010 beldnade med utmarkel-

sen Arets Projektledare. Projektet har p&gétt i 40 &r med samma projektledare utan ndgon formell organisation,

drivet av idealism, stort engagemang och med en massa envishet och genomférandeork. Jag traffar projekt-

ledaren Bjérn Helander for att fa veta mer om hur man driver ett sa stort och framgangsrikt miljéprojekt.
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SAMTAL MED BJORN HELANDER ARETS PROJEKTLEDARE 2010

Av Torbjorn Wenell, Svenska ProjektAkademien
wenell@projektkultur.se

Det dr ett fantastiskt projekt som du har drivit.

Hur kom du pa idén?

Bakgrunden var att den allmédnna utbredningen av havsornen i
Sverige hade minskat drastiskt. De vuxna figlarna fick i sig gif-
ter via de fiskar och faglar de at och gifterna gjorde i sin tur att
aggskalen blev s porosa att dggen torkade ut eller blev sd tunna
att de sprack vid normal ruvning. Nir 6rnarna fridlystes 1924
aterstod det i stort sett bara nigra 10-tal par vid Ostersjokusten
och i Lappland, en ynka liten spillra av vad som varit. Trots
fridlysningen 6kade stammen mycket ldngsamt i borjan, i mit-
ten av 1950-talet berdknas dock stammen ha uppgétt till ca 100
par. Men i borjan av 1960-talet kom de forsta larmrapporterna.
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Ornarna fick inte fram ndgra ungar, trots att de forsokte hicka.
P4 bara ett tiotal ar hade stammen halverats. Det hir blev upp-
takten till att Naturskyddsforeningen 1964 startade arliga in-
venteringar av havsornsbestandet langs den svenska ostkusten.
Syftet var att kartligga bestindet och fa data pa hickningsutfal-
let. Resultaten fran de forsta dren var skrimmande diliga med
en miserabel reproduktion. Denna samlade hotbild gjorde att
jag 1970, tillsammans med foreningens ddvarande sekreterare
Mats Segnestam, borjade skissa pa ett projekt for att ridda
havsornen. Formellt startade projektet 1971. Projektet ar det
forsta egentliga artprojektet i Sverige och har fitt manga efter-
foljare i faunaskyddets tjinst.



Man brukar sdga att ett projekt ska ha en tydlig bestidllare, men det
hdr projektet bestdilldes inte som andra projekt, eller hur?

Nej, den hir typen av projekt dr naturligtvis annorlunda och
maste nog vara det for att fi den karaktir som leder till ett fram-
gangsrikt resultat. Det gar inte att ”bestilla” fram det langsik-
tiga engagemang som krivs. Men visst har vi en bestillare i form
av Naturskyddsforeningen och Naturvardsverket, som beviljar
oss anslag och foljer upp utvecklingen. Speciellt Naturskydds-
foreningens kansli och dess styrelse granskar planer och budget.

Jag har en kdnsla av att det var svdrt att greppa projektets

helhet redan frdn bérjan. Hur sag det ut da? Hade ni klart med
projektets omfdng och innehdll ndr ni startade?

For att fa pengar att starta projektet var vi tvungna att beskriva
den tinkta omfattningen redan i den forsta planen. Jag delade
upp projektet i fyra stora omraden med olika delprojekt inom
varje. Strukturen sdg ut sa hir, med nagra tilligg (*) som inte
var med initialt

Overvakning & forskning

¢ Inventering av boplatser & hickningsresultat
e Miljogifter och effekter

e Klickningsforsok i maskin (*)

¢ Byten och niringsekologi

¢ Undersokning av botrad

¢ Vinterinventeringar

¢ Internationellt ringmarkningsprogram (*)

¢ Undersokning av doda 6rnar

¢ Populationsgenetik (*)

Skydd & stodatgarder
e Skydd av boplatser
e Konstgjorda bon (*)
¢ Bevakning av bon

¢ Vinterutfodring

¢ [Uppfoédning och utplantering] (ej realiserat)
Internationellt samarbete

Information
e Dublicering av resultat

e Mediakontakter

Vilken bra WBS, Work Breakdown Structure, du har gjort. Utan en
genomarbetad och tydlig projektstruktur dr det vildigt svart att
fa ett bra projektresultat. Nd, fick du ndgra pengar?

For att forenkla vid ansokningar om anslag har vi budgeterat
varje delprojekt. D4 blev det enklare att tydligt specificera varje
ansokan om ett delanslag. Totalt var budgeten i den forsta pla-
nen 1971 knappt 47000 kronor. Arsbudgeten nu ir pa unge-
fir 600000 kronor, men den bilden stimmer naturligtvis inte
eftersom en del av arbetet gors genom regionala grupper och
numera finansieras av bidrag fran t ex linsstyrelsen. Dessutom
mdste man rikna in alla frivilliginsatser som gors — en enorm
arbetsinsats helt gratis! Vi har fortsittningsvis gjort arsplaner
med budgeterade aktiviteter.
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Det dr Idtt att uppfatta projektet som ett enmansprojekt,

men med tanke pa alla frivilliga insatser éver hela landet blir vil
projektgdnget rdtt stort. Hur mdnga har hjdlpt till?

Ja, det ir de enorma personliga insatser som gjorts pa frivillig vag
som méjliggjort projektets genomférande. Ar efter ar har enga-
gerade minniskor offrat sin fritid for att pa kvillar och nitter
slipa och dra 6rnmat till en mingd hemliga platser lings kusten.
I borjan var det ett 10-tal frivilliga, nu omfattar kontaktlistan
200-250 personer, inklusive de gamla trotjinare som har det
praktiska arbetet bakom sig men som ar fortsatt intresserade av
hur det gir med 6rnarna i deras region. Letar du efter en formell
central projektgrupp s finns det ingen. Det nirmaste jag kan
komma ir berérda personer pa Naturskyddsforeningens kansli.
Men ndgra regionala projektgrupper har vi bildat under géng.

Jag antar att de flesta frivilliga vet vad som ska géras med t ex
vinterutfodring. Ar det ett virtuellt nétverk eller har du direkt-
kontakt med medarbetare och i sa fall hur?

Jag har direktkontakt med praktiskt taget alla medarbetare i
projektet. Det tror jag ir viktigt i den hir typen av projekt och
har varit avgorande for att det har kunnat fungera under sa hir
lang tid. Alla enskilda maste ju veta sin roll och ha sitt utpe-

Foto: Bjorn Helander

Bjorn Helander fdr utmadrkelsen for sitt utomordentligt uthalliga och foredomliga sdtt att leda Projekt Havsomn,

vars insatser fordndrat havsdrnens villkor frdn att vara akut utrotningshotad till att bli en val utbredd och livskraftig art,

och ddrmed blivit en forebild for andra faunavdrdsprojeket.

kade ansvarsomrade. Infor varje hickningssisong och varje ut-
fodringssdsong har jag gjort utskick till varje medarbetare med
specifikationer och rapporteringsunderlag, som ska atersindas i
portofria kuvert. Numera sker ju det mesta av detta via e-post
och via telefon. Sirskilt under hackningssdsongen gar telefonen
varm ett par manader! Alla de hir kontakterna ir stimulerande
i sig, vi diskuterar praktiska frigor och resultat, positivt och
negativt, nya skyddsbehov fér boplatserna, allt som ror 6rnarna
i det aktuella omradet. Omvixlande och roligt.

Om du ser tillbaka pa de gangna dren.

Vilka dr framgadngskriterierna och vilka kriser har ni haft?
Ryggraden i projektet dr inventeringarna av det hickande be-
stdndet. Kartlidggningen av boplatser och sjilva bokontrollerna
ger underlagen for flertalet andra delprojekt. Det dr dock ingen
overdrift att hivda att det var vinterutfodringen som riaddade
bestidndet. Genom att vi kunde 6ka 6verlevnaden under vintern
hos de fa ungar som trots allt foddes gick det att kompensera for
den daliga fortplantningen och bestindet kunde stabiliseras un-
der en ldng period, innan forbuden mot DDT och PCB intligen
borjade ge effekt. Det tog 25 ar frin forbuden i bérjan av 1970-
talet innan havsodrnarnas reproduktion i stort sett var normal
igen. De goda resultaten frin vinterutfodringen medférde ocksa
att delprojektet ”Uppfoédning och utplantering” inte behovde
realiseras.

Ndgra direkta hot mot projektet har vi inte haft. Det dr klart
att vi har haft motgangar med forstorda bon o dyl, men inget
som hotat sjilva projektet. Genom att s mycket gors med fri-
villiga individuella insatser har det hela tiden funnits kraft att
driva projektet framét. Samtidigt 4r ju mélet med projektet att
uppné resultat som innebir att verksamheter kan avslutas efter
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uppnéddda delmal. Vi har nu t ex i stort sett helt avslutat vinter-
utfodringen. Det innebdr att vi fir rikna med en 6kad naturlig
dodlighet genom svilt. Detta dr ndgot som ett friskt bestind
ska klara. Men vi har i virt moderna samhille en ling rad nya,
onaturliga dodsorsaker att rakna med. I &r har Naturhistoriska
riksmuseet hittills fatt in 6ver 80 doda havsornar varav ca tva
tredjedelar dodats av direkt mansklig pdverkan. Den vanligaste
orsaken dr att de blir pdkorda av tdg nir de ater pd pikorda
algar och renar. Just detta har hittills varit svart att hitta en bra
16sning for, men diskussioner med Transportstyrelsen pagéar. An-
dra viktiga ”extra” dodligheter dr kollisioner med ledningar och
vindkraftverk och blyforgiftning genom att 6rnarna far i sig ha-
gel och blysplitter fran skjutna byten som de ater. Lokaliseringen
av vindkraftverk dr en frdga av mycket stor betydelse, dir finns
ett vaxande potentiellt hot.

Jag forstar att ni betat av fler av delprojekten under drens gdng.
Vad aterstdr av projektet? Vilka delprojekt dr i fokus just nu?

Jag rdknar med att vi kan avsluta projektet om ett par dr. Fram
till dess koncentrerar vi oss pa fortsatt 6vervakning av bestin-
den, olika miljogifter och boplatsskyddsfragorna. Dar vill vi bl a
studera botridens alder pa nytt. Havsornen bygger stora och
mycket tunga bon som kraver kraftiga tallar, ofta bortit 150
ar och i Lappland 300 &r gamla, som botrdd. Det borjar bli ont
om sddana tallar. Medelaldern pa skog nir den avverkas ligger
nu ofta pd bara 90 ar eller t o m yngre. Boplatsskyddet ar avgo-
rande for havsornens framtid och det dr darfor mycket viktigt
att implementera en standard for hur s k evighetstrad ska sparas
inom skogsbruket, sd att framtidens skogar far ett inslag av ld-
re trdd som duger till botrad ocksa for ornar. Kontakter har in-
letts med Skogsstyrelsen i den har frdgan nar det giller orntrad.



Det hir ar faktiskt ett myndighetsansvar under de direktiv som
finns inom EU. Men det ir ingen ny fraga, vi har linge arbetat
med detta. Bist resultat har jag ndtt genom personliga kontakter
med markigare och skogsbolag dar vi markt ut gamla tallar som
ska sparas for havsornen. I och med att det blivit ont om gamla
tallar, tvingas ornarna allt oftare bygga bon i yngre trad. Flera
hickningar har spolierats genom att bon i for svaga kronor ra-
sar. Det hiar maste vi studera. Hur stora och gamla méste triden
vara for att klara av att biara upp ett 6rnbo?

Vi har ocksé ett problem med sodra Bottenhavskusten, dir
ornarna fortfarande ofta ligger ”doda dgg”. Vi vet att det inte
langre ar DDT som ligger bakom och undersoker nu flera andra
miljogifter som mojlig orsak.

Du har ocksa bedrivit forskning och bl a skapat ett

internationellt vedertaget ringmdrkningsprogram.

Fanns det inget sadant tidigare?

Nej, inget som passade vdra behov inom Projekt Havsorn. Jag
skapade ett system baserat pd olikfirgade ringar som nu an-
vinds i praktiskt taget hela Europa. Den stora styrkan i syste-
met dr att man pa hall kan avldsa varifrdn figeln hirstammar
och nir den ar fodd. Ett resultat av systemet ar att vi idag vet
att havsornarna har en mycket stark hemortstrohet. Vi har t ex
kunnat se att inga havsornar har invandrat frin Norge.

Jag brukar be Arets Projektledare att ge ndgra praktiska rad

baserat pad erfarenheter fran projektet. Vilka rad vill du ge?

e Sitt upp realistiska etappmal och prioritera efter tillgiangliga
resurser

¢ Planera langsiktigt och var sjilv instilld pa ett langsiktigt
engagemang

* Bygg ett fortroende for dig som projektledare genom per-
sonliga kontakter med dina medarbetare

e Var lyhord for dina medarbetares synpunkter och forslag i
verksamheten men fall inte till foga for att vara alla till lags

¢ Undvik inte konflikter nar sdidana uppstar — olosta konflikter
kan undergriva ditt fortroende som ledare

Ar havsérnen rdddad nu?

Ja, for den nirmaste tiden. Framtiden kan man inte uttala sig
om, forutsittningarna kan dndras pa ett helt oforutsigbart sitt.
Vad som skulle kunna hinda under inflytande av t ex nya mil-
jofororeningar vet vi inte. Men vi vet att produktionen av kemi-
kalier okar. Forhoppningsvis har samhillet lirt sig av de skador
som kunnat visas med exempel som just havsornen. Den hir

Bjorn Helander

Fodd: 1946

Familj: Sambo och tva séner

Bor: Gardet, Stockholm

Arbete: Naturhistoriska museet

Utbildning: Doktorerade 1983
Fritidsintressen: Landskapsvard, byggnadsvard
(framst timmerhus), musik (spelar gitarr)
Kontakt: bjorn.helander@nrm.se

arten dr extremt exponerad for miljogifter och var ocksa den
forsta art som signalerade om de hir problemen i Ostersjon.
Hade man haft en 6vervakning av ornens fortplantning, hade
man kunnat avldsa tydliga effekter av DDT redan i borjan av
1950-talet vid svenska Ostkusten. Havsornen dr en indikator av
hogsta rang i dessa sammanhang och 6vervakningen av bestan-
det borde fortsitta dven efter att projektet har avslutats.

Tack for ett trevligt och ldrorikt samtal.

Vad ska du gora ndr projektet dir avslutat om ndgra ar?

Jag har jobbat hart med det hdr projektet under en massa ar.
Det ska bli skont att fa varva ned sa smaningom, men det finns
massor att gora. Jag ska naturligtvis 4gna mig 4t mina hobbies.
Ett uppdrag, som jag raknar med att fortsitta med, dr det dir jag
sitter i en Steering Committee for ett EU-projekt for 6vervakning
av rovfaglar i Europa. Och det kommer sdkert att bli en hel del
havsorn har hemma ocksa. Randerna gar nog aldrig riktigt ur.

Annons Astrakan
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