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Hur manga av alla de tiotusentals projekt som varje ar genomfors i Sverige kanner du till? Nagra
sticker ut och uppméarksammas av manga, andra forblir doldisar d&ven om de &r stora och
framgangsrika. De syns som en anonym rubrik i tidningarna och glider forbi de flesta av oss utan att
lamna nagot storre avtryck. Vi inser inte vad som doljer sig bakom projektnamnet och vi har ingen
aning om vilket fantastiskt projekt det ar och vilken enastaende ledarinsats som gjorts.

Projektet Platsundersokning Forsmark™ ar just ett sadant projekt med en projektledarinsats utover
den vanliga, en insats som innebar att Svenska ProjektAkademien besl6t att tilldela projektledaren Kaj
Ahlbom utmérkelsen Arets Projektledare for 2009.

I Svenska ProjektAkademiens motivering star: ”Slutforvaring av karnavfall ar en internationellt
synnerligen angelagen fraga, som inget land annu har I6st. | arbetet med att finna hallbara och
samhalleligt forankrade lI6sningar har Sverige lange legat i framkanten. Det projekt som nu genomforts
av Kaj Ahlbom i Forsmark har fort arbetet ett mycket stort steg framat och innebér att Sverige nu har
en internationell tatposition pa detta mycket viktiga omrade.”

Den 3:e juni 2009 meddelade SKB (Svensk Karnbranslehantering AB) att man valt Forsmark for det
planerade slutforvaret for anvant karnbransle. Jag traffar Kaj pa SKB:s kontor mitt i Stockholm for att
diskutera projektet och dess ledning.

Kaj, det var ett ratt haftigt projekt, eller hur?

Ja, och anda var det "bara” ett delprojekt i ett betydligt storre projekt. Vi har haft ansvar for att
leverera korrekta och kvalitetssdkrade data infor valet av framtida forvaringsplats. Det formella
beslutet om plats gjordes av andra och hela byggverksamheten kommer i ett senare projekt. Vi hade
ocksa ansvaret for informationen till invanarna i Osthammars kommun. Totalt omfattade projektet 600
MSEK och omfattade ett 35-tal medarbetare i bestallarorganisationen.

Du fick utmarkelsen i forsta hand for ditt sétt att informera och kommunicera och darigenom
skapa fortroende hos ortsbefolkningen. Jag vill komma tillbaka till det, men forst vill jag att du
berattar om hur du organiserade projektet. Vad jag forstar sa fick du géra nagot sa ovanligt som att
sjalv valja medarbetare.

Jag har jobbat med den har typen av fragor sedan 1978 och kénde folk som jag handplockade.
Projektet &r, tillsammans med platsundersdkningen i Oskarshamn, det stdrsta geovetenskapliga projekt
som nagonsin har genomforts i Sverige. Det var ett en-gang-i-livet-projekt’ som lockade
specialisterna. Jag fragade "vill du vara med pa det” och det ville man. I all synnerhet nér jag berattade
vilka andra som skulle delta. Det lockade att fa jobba ihop med mycket kvalificerade manniskor.
Projektet drevs av kompetenta manniskor som stéllde upp for varandra, lyssnade pa varandra och som
hela tiden sag till projektets basta. De jobbade toklange pa toktider, alla med stark ansvarskansla for
sitt omrade. Jag hade ocksa en forhallandevis liten organisation med en styrgrupp som jag
rapporterade till varje kvartal, men vi hade t.ex. inga referensgrupper.

Inom projektledningslaran talar vi ofta om att man ska forsoka satta ihop team s att
medarbetarnas personliga profiler, det vi kallar for lagroller, passar ihop och kompletterar
varandra. Hade du sddana tankar nar du valde medarbetare?

Nej, det hade jag inte. Det var andra kriterier som jag hade som utgangspunkt.

1. Medarbetarna maste ha hog teknisk kompetens. De ska, om mojligt, vara bast inom sina
specialomraden. Var och en ska respekteras av sina kollegor.



2. De maste kunna ta ansvar for sin verksamhet. Jag gav dem tydliga ansvarsomraden och det var
viktigt for mig att de kdnde sitt eget ansvar och tog det i praktiken. Ger man tydliga
arbetsuppgifter till manniskor sa tar de ocksa ansvar for dem.

3. De ska ocksa ha en social kompetens sa att de kan samarbeta under lang tid. Alla var faktiskt
kvar i organisationen dnda till slutet. Trivseln i gdnget &r viktig. Vi hade en héftig stdmning
och valdigt kul.

”Vilket ar dagens problem?”

Det brukar vara svart att planera ett projekt med manga kvalificerade specialister, som inte alltid ar
sa projektvana. Hur planerade och styrde ni projektet? Hade ni mycket strul, kanske nagra riktiga
kriser?

Nej, vi hade inga stora kriser eller stopp. En bidragande orsak var att det tva miljarder ar gamla berget
var sprickfattigt och torrt. Men visst hade vi storningar. Framst handlade det om praktiska problem i
samband med borrningarna som pagick dygnet runt och under i stort sett hela aret. Manga borrhal ar
narmare 1000 m djupa och &aven det efterféljande matprogrammet i borrhalen gick inte heller alltid
smartfritt. Med manga aktiviteter som pagick parallellt var det néastan sa att vi hade problem varje dag.
Eftersom jag hade langre restid &n andra sa kom jag lite senare till jobbet. Jag borjade da med att fraga
Vilket ar dagens problem?”” Det fanns nastan alltid nagot, men installningen hos medarbetarna var att
vi fixar det har till lunch!

I vara mer formella riskanalyser sorterade vi in riskerna i fyra grupper

e Projektrisker, framst forseningsrisker (t.ex. tillkommande ej planerat borrhal, fastsattning av
utrustning, forlangd tid for vattenprovning)

e Organisatoriska risker (t.ex. nyckelpersoner slutar)

e Acceptansrisker (t.ex. irritation hos nirboende)

e  Arbetsmiljorisker

Den styrande planeringen skottes av var planerare som anvande MS Project. Vi hade tidigare provat
med Primavera men tyckte att det var for krangligt for vara behov. Planeringen baserades pa
milstolpar och uppdatering skedde varje vecka.

Viktiga milstolpar var ndgot som vi kallade for datafrysar. Det innebar att vi samlade ihop olika
paket av data en gang per ar som bildade underlag till en samling modellrapporter eller
platsbeskrivningar som togs fram i ett annat projekt. Sammantaget blev det fem ganger som
platsbeskrivningar togs fram. Varje sadan beskrivning omfattade 400-600 sidor och bildade en fast bas
for projektering och sékerhetsanalys. Att ha ett fastlagt dataunderlag som modelleringsprojektet
arbetar med ar enda chansen for att ha koll pa de glidningar i data som annars skulle férekomma nar
undersokningarna rullar vidare. Nar det sedan inte sker nagra forandringar mellan
platsbeskrivningarna, trots att ytterligare ett ar av datainsamlande laggs till, var vi trygga i att
platsundersékningen var klar och att vi hade ett fullgott dataunderlag for avslutande projektering och
sakerhetsanalys infor ansokan om att fa uppfora slutforvaret.
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Sprickfattigt berg resulterar i langa borrkarnor

Hela omradet kring Forsmark ar av riksintresse for naturvarden och det rorliga friluftslivet. Hur
gjorde ni for att inte skada naturen eller skapa negativa opinioner?

Det har var egentligen den storsta utmaningen. Vi fick ta valdigt mycket hansyn t.ex. till nér kénsliga
fagelarter hackade. Vi inférde att var platsekolog skulle godkanna alla faltaktiviteter och for saddana
som beddmdes kunna paverka naturmiljon kravdes tillstand av lansstyrelsen. Totalt fick vi 26 olika
tillstand. Vi hade ocksa en massa andra typer av mer personliga hansyn. Vi hade t.ex. planerat att
genomfora en faltaktivitet pa ett stalle en mandag, men eftersom bonden som agde marken behévde
jobba pa den just da sa flyttade vi aktiviteten till onsdagen. Ett annat exempel ar en sommarstugeégare
som var orolig for att det skulle kora en massa maskiner 6ver hans gard. Efter lite funderande kom vi
fram till att det basta vore att bygga en ny vag — da slapp han trafiken och vi fick nagra kilometer
kortare vag mellan kontoret och borrplatserna.



Prata med manniskorna — inte till dem!

Bra, nu kommer vi in pa det intressantaste i hela projektet och det som avgjorde att du fick
utmarkelsen. Hur bar du dig at for att skapa en sa positiv installning till slutforvaringen i
Forsmark? Den acceptansen ar alldeles fantastisk i ett internationellt perspektiv.

Jag hade tidigare varit projektledare for en forstudie i Storuman. Det var en nyttig laxa. Vi hade
omfattande informationer i stora plena. Visst var det protester, men jag uppfattade anda nar jag pratade
med folk att de flesta var positiva till slutforvaringen. Vid en kommunal folkomrgstning visade det sig
emellertid att 76 % var emot. Vi forstod att vi var tvungna att arbeta pa ett annat satt i Osthammar; att
prata med manniskorna — inte till dem! Vi beslét att forsoka traffa sa manga som majligt i smagrupper.
Vi tog personlig kontakt med cirka 260 hushall inom cirka en mil fran karnkraftverket. Vi ringde till
dem och samlade dem till informationstraffar i deras egna byar. Det blev moten i bygdegardar,
forsamlingshem och runt folks koksbord dér vi diskuterade projektet och hur de skulle komma att
berdras. Det ar forst i ett samtal som det kryper fram vilka fragor folk har och vad som oroar dem. Vi
hade daglig kontakt med narboende och nyhetsbrev varje manad. Arbetet gjordes av tva informatérer
och en redaktor. De hade ett otroligt engagemang for uppgiften och att vi har lyckats na ut till sa
manga manniskor ar till storsta delen deras fortjanst. Jag lade sjalv ned ca 40 % av min tid pa
information och externa kontakter.

Reporten fran Financial Times, som foljt slutférvaringskampen, ar forbryllad.
“Hur kan man fa 6ver 80 procent av invanarna i en kommun att acceptera

ett slutférvar av kérnbrdnsle inom kommungrénserna ?”
Ledare i Svenska Dagbladet

Det var val inte bara de nérboende som kontaktades?

Nej, vi hade hela kommunen som arbetsfélt. Dels har alla hushall fatt informationstidningen
Lagerbladet fyra ganger per ar, dels har vi traffat manga kommuninvanare i olika sammanhang.
Exempelvis hade vi runt 4000 besokare i somras nar vart fartyg M/S Sigyn 1&g i Oregrund med sin
utstallning. Vi har ocksa arrangerat studieresor till Oskarshamn dar man kunnat studera hur det
anvénda karnbrénslet forvaras i det mellanlager som finns dér, teknik for forslutning och
kvalitetskontroll av kopparkapslarna i Kapsellaboratoriet samt den omfattande forskning i
slutforvarsfragor som gors i tunnlar ner till forvarsdjup i Aspélaboratoriet. Totalt har 3200 personer,
eller 20 % av befolkningen i Osthammars kommun 6ver 18 ar, har deltagit i sddana studieresor.
Platsundersokningen i Forsmark har haft 1000-2000 besokare per ar i sex ar. Vi gor
opinionsundersokningar varje ar och den senaste visade att 78 % ansag att SKB:s information var bra
eller mycket bra och att 54 % har personligen traffat nagon av vara informatérer. Vi ar stolta 6ver att
vi lyckades skapa ett sadant fortroende hos lokalbefolkningen att 79 % é&r positiva till férvaringen. Det
har har ocksa inneburit att projektets arbete med information och dialog har blivit internationellt
uppmarksammat.



Nar vi nu narmar oss slutet pa vart samtal vill jag att du sammanfattar tre framgangskriterier.
Om jag ska begransa mig till tre sa far det bli

1. Engenomtankt planering
Planeringen for platsundersokningarna som bedrevs under flera ar innan vi startade gjorde att
det fanns support fran 6vriga SKB och att vi kunde fa en flygande start.

2. Kunnig bestéllare
Bestallaren var den ansvarige for Karnbréansleprojektet, Olle Olsson. Han har stor kunskap och
var ett ypperligt bollplank. Han gav mig stor frihet att driva projektet sa att det fungerade for
oss lokalt och stottade nér det behdvdes.

3. Teamet
Vi var ett kompetent och engagerat team. De flesta var med under hela resan. Installningen var
att vi ska fixa det har! Vi hade en harlig stamning pa arbetsplatsen. Tydliga ansvarsomraden,
stor respekt for varandras kunnande och ansvarskénsla bidrog starkt till att vi lyckades.

Nu &r det har stora och komplicerade projektet avslutat. Vad ska du dgna dig at framéver?
Jag har faktiskt redan borjat med framtiden som konsult i ett dotterbolag till SKB som heter SKB
International Consultants AB. Foretaget har haft mer &n 300 uppdrag i 20 lander. Vi arbetar som
radgivare till andra lander som inte kommit lika langt som vi i Sverige. Det finns ett mycket stort
intresse internationellt for SKB:s erfarenhet och kunskap.

Tack for ett trevligt samtal och lycka till som konsult i framtiden. Din kunskap och erfarenhet behdvs
verkligen éver hela vérlden.

PROJEKTDATA

e Projektet pagick 2002-2007. Avslutades 2008

e Kostnad ca 600 miljoner

e SKB:s platsorganisation ca 35 personer

e 650 leverantorer, ca 1 500 bestallningar

e 600 aktivitetsrapporter

e 25 karnborrhal (18km), 38 hammarborrhal (6,5 km) och drygt 100 jordborrhal (570 m)

e Geologisk kartlaggning, hydrogeologiska, geofysiska, bergmekaniska och termiska
matningar, vattenkemisk provtagning, ekologiska inventeringar, mm

e Slutforvaret kommer att omfatta mer @n 50 km tunnlar under jord

e Totalt kommer 2,3 miljoner kubikmeter berg att tas ut

e Mojlig byggstart 2015. Deponering kan da starta 2023

e Hela tunnelsystemet ar fullt utbyggt ar 2070
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PERSONDATA

e Kaj Ahlbom, 58 ar

e  Gift med Kikki Fors

e BoriVange utanfér Uppsala

e Jobbar nu i SKB International Consultants AB

e Deltarien granskningsgrupp (Independent Technical Review Group of the Nuclear Waste
Management Organization) i Kanada

e Ledamot av Geosphere Characterisation Panel of the Nuclear Decommissioning Agency,
Storbritannien




