Vem ager Linné?

SAMTAL MED ASE BERGLUND, ARETS PROJEKTLEDARE 2007

Av Torbjérn Wenell, sekreterare i Svenska ProjektAkademien  wenell@projektkultur.se

Ase Berglund, generalsekreterare for
Linnéjubileet, har just utsetts till Arets
Projektledare 2007 av Svenska Projekt-
Akademienoch jag ser med forvintan fram
emot att fi en pratstund med henne.

Ase, hur var det att hoppa pa ett projekt i full
fart, for sd var det vil néir du kom in i bilden?

Ja, det var precis en sddan overraskning
som man fér i stora och komplexa pro-
jekt. Nir jag borjade med projektet hos-
ten 2004 visade det sig att det pagick ett
stort antal Linnéprojekt med egna pro-
jektledare 6ver hela landet. Dessutom
fanns langt framskridna planer p4 att fira
Linné bide inom Linnean Society i
London och pd flera platser i Holland.
Alla ansdg sig “dga” Linné och alla
menade att det centrala firandet borde
forliggas till just deras region. Bdde
Réshult 1 Kronoberg, dir Linné foddes,
och Uppsala, dir han levde och verkade
under merparten av sitt liv, hade kommit
langt 1 sina forberedelser. I Holland, dir
han tog sin medicine doktorsgrad (om
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malaria), forberedde man sitt jubileum.
Det var faktiskt sé att man p4 allvar trod-
de att Linné var hollindare!

Det maste ha varit svart att fanga upp och sam-
ordna alla lokala ambitioner till ett dverordnat
nationellt projekt. Hur bar du dig at fér att und-
vika konflikter och bli accepterad som huvud-
projektledare?

Det tog en stund innan "rivaliteten” mel-
lan Kronoberg och Uppsala lade sig, men
sd smaningom fick vi en bra balans. Det
fanns ocksd andra sérintressen t ex fors-
kare och turism, som vi var tvungna att
samordna. Vi forsokte erbjuda mojlighe-
ter istéllet for att toppstyra.

Vi skapade fem nationella projekt
som alla hade "nytta” av och vi samord-
nade dessutom hogtidsdagar, tridgérdar,
utstillningar mm. Pa sd sitt fick vi nit-
verk som bédde stirkte samhorighetskins-
lan och skapade nya kontaktytor. Genom
att ocksd hjilpa till med sponsorer och
ckonomisk uppbackning fick vi alla med
i det gemensamma projektet.

Hellre kreativitet &n pengar

Du har fatt utmdrkelsen bl a for ditt sdtt att han-
tera budgeten och se till att den vixte under
projektets gdang, men vad jag forstdr sa hade ni
det rdtt risigt inledningsvis.

Ja, det hir har verkligen pd ménga sitt
varit en spannande resa. Nir vi startade
hade vi bara pengar till frimirken och
min 16n. Det var forst fram pé vdrkanten
2005 som vi fick mer pengar.

I och med att vi tvingades starta utan
att ha ekonomin i hamn, var vi tvungna
att omedelbart skaffa oss goda samar-
betspartners som garanter for att ticka
introduktionskostnaderna. Var forsta
budget var pa 7 miljoner. Inledningsvis
hade vi s dilig ekonomi att vi valde att
ligga det forsta evenemanget pd
Karldagen den 28 januari, som ir en all-
min flaggdag. Vi hade inga pengar till
egna flaggor, men sikrade pa det sittet
en nationell flaggning!



> Med tiden fick vi ordning pé sdvil kalen-

dariet som ekonomin. Vi lade ned myck-
et arbete pé att detaljplanera hogtidsda-
garna och tog ett gemensamt ansvar for
overgripande fragor som t ex marknads-
foring, pressfrdgor och miljgpolicy.

Totalt under dren har vi dock fatt 31
statliga miljoner. Vi har dessutom via
sponsorer och samarbetspartners fitt en
extern finansiering pa 35-40 miljoner.
Satsningen pa sponsorer och samarbets-
partners var mycket medveten redan
frdn borjan. Vi kallade det for var virus-
strategi och ville sprida medverkan
genom att utnyttja:

e Dbefintliga ndtverk
e nitverkens nitverk

® dem som vi kan skapa gemensamma
nyttor med.

En av medarbetarna var engagerad pa
heltid f6r att skapa goda relationer med
kontakter 1 niringslivet. Genom att fullt
ut forsoka arbeta med sponsorer fick i
praktiken alla delprojekt andra dgare
med egen projektledare och egen bud-
get. Enda undantaget var utstillningen i
Chelsea som vi drev sjilva. Alla har dock
rapporterat direkt till mig. Om vi rdknar
in regionernas egna satsningar har vi
totalt omsatt 150 -160 miljoner kronor.

Du talar om delprojekt. Hur strukturerade du
upp projektet? Gjorde ni t ex nGagon WBS?

Jag vet inte vad en WBS idr, men nir du
forklarar sd gjorde vi naturligtvis det 1
praktiken genom virt sitt att organisera
helheten, overgripande
gemensam kommunikationsplattform,

med mal,
nationella projekt och hogtidsdagar som
alla koordinerades.

Men ett projekt av den hir typen
kan inte organiseras som ett byggpro-
jekt, hir 7dger” man inte projektet som
helhet, utan madste fi hundratals olika
aktorer att samverka oavsett om de
paborjat sitt projekt eller stir infor en
uppstart. Det kriver en snabbfotad orga-
nisation — minst sagt.

Virt 6vergripande uppdrag var att
nyansera bilden av Linné sd att den blev
mer kind av allmidnheten. Vi skulle
ocksd oka intresset for naturvetenskap
hos barn och ungdom. Sjilva ville vi lyfta
fram Linné som ekolog. Det tycker jag
vi lyckades med och vi hade naturligtvis
stor nytta av Al Gores film och senare
Expedition Linné som stark 6kade foku-
seringen pd miljofrigan.

Vi skapade fem overgripande nationella projekt som kopplades till var uppgift. De
nationella projekten var:

Skolprojektet — Morgondagens Linné och Linnea Biologiskt resurscentrum i Uppsala
Vandringsutstillningen Kaos von Linné Riksutstillningar

Expedition Linné — ett filmidventyr i sju virldsdelar Kungliga Vetenskapsakademien
Jubileumsboken System och passion Forlaget Natur & Kultur

A tribute to Linneus — tridgard pd Chelsea Flower Show Linnéprojektet

Den massmediala uppmirksamheten har varit mycket stor, inte minst tack vare att
jubileet haft HM Konungen som beskyddare. Kungaparet och kronprinsessan har
varit med vid flera hogtider och invigningar bdde i Sverige och utomlands. De har varit
ett stort stod genom sin generosa hllning. Prins Carl Philip har gjort en egen fotout-
stillning ”En glimt av paradiset”, som visades i Uppsala under sommaren och just nu
pd Hanaholmen i Finland.
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Under statsbesoket 1 "lTokyo, viren 2007, visades en stor Linnéutstillning pd
Naturvetenskapliga museet, dir kungaparet och den japanske kejsaren och kejsarin-
nan fick studera Linnés eget exemplar av Systema Naturae. Man anordnade ocksd en
mottagning till Linnés dra. Alltsammans var otroligt imponerande. Utstillningen
besoktes av 255 000 personer.

Beskedet om att kejsarparet pd eget initiativ privat ville komma till Uppsala pd
Linnés fodelsedag den 23 maj gav oss naturligtvis en extra kick 1 projektet.

Linnéutstillningen pa Chelsea Flower Show i L.ondon 6ppnades av HM Konungen.
Drottningen deltog ocksd och tridgirden besoktes av drottning Elisabeth, prins
Philip och prins Charles med hertiginnan av Cornwall. Sverige fick en guldmedalj for
forsta gangen. Utstdllningen hade 6ver 200 000 besokare i London. Den flyttades
senare till Botaniska tridgirden i Goteborg, ddr man riknade in 236 700 besokare.

Eldsjalarnas triumf
Ndr akademien intervjuade personer i din ndrhet infor valet av pristagare sa man bl a att
"Ase dr viildigt duktig pé att féra en dialog mellan olika spelare i olika organisationer,
fa folk med sig, fa folk att kdnna sig delaktiga och se helheten och trots att hon inte har haft
ett formellt mandat har hon fatt dem att ta pa sig arbete och ansvar’.
"Hon dr otroligt malmedveten, glddjefylld och stark ledare som samtidigt dr vdldigt prestigelds.

En vinnande stil som gar hem. Hon lyssnar och far sen dnda med sig folk dt sitt hall.
Det har varit hdrligt att jobba under henne. Mycket skratt, men ocksd en utmaning,

hégt i tak och det star aldrig still”
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Hur har du egentligen burit dig at?

Jag borjar alltid med att lyssna och f6rs6-
ka kdnna in hur den hir personen kan
samverka eller hur det hir projektet kan
inlemmas i helheten.

Men det viktigaste var nog att vi upp-
rittade en gemensam kommunikations-
plattform i samarbete med regionsfore-
tridarna. Inledningsvis anvinde vi Projekt-
platsen som gemensam administrativ bas,
men det fungerade inte eftersom alla
inte anvinde den. En del tyckte helt
enkelt att det dkade administrationen
och inte gav nigot mervirde.

Kopia efter original av J H Scheffel 1739. Foto: Carina Glanshagen, Charlotte von Friedrichs, Pernilla Hed, Magnus Lidén, Anders Dal

Nir det giller turistfrdgor och kommu-
nikation arbetade vi med ett projekt som
kallades ”Linné was here ”. Det var ett
skyltprojekt som bestod av 33 skyltar
med texten ” Linné was here” och en
text som angav vad Linné skrivit om
platsen. Texten hade ocks4 ett telefon-
nummer dit man kan ringa och hora ska-
despelaren Bjorn Granath ldsa skylttex-
ten. Skylten skulle sittas upp pé alla
platser, dir Liinné bevisligen hade varit.
Regionerna kopte skylten och bekosta-
de uppmontering och vi betalade pro-
jektledning, illustrator, initiativtagare
etc. Just att dela kostnaderna var det
birande konceptet for hela projektet.
Vir huvudtdplan visade endast etapp-
mal och olika deadlines. Detaljplanerna
gjordes av regionerna och delprojektan-
svariga och samordnades i kommunika-
tionsplattformen. Uppf6ljningen skedde
i de olika delprojekten. Nir alla stora
projekt rullade igdng samtidigt fick vi tids-
brist och tvingades till en del Ad Hoc-
l16sningar som vi helt enkelt var tvungna
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att klara av. Men det fungerade trots allt
bra! S& hir efterdt kidnns det som att det
ibland blev for méinga intressenter i pro-
jektet, for minga sirintressen att hantera
med alla regioner, delprojektledare och
partners. Jag skulle ha satsat dnnu hirdare
pd samordning med regionerna eftersom
det dr de som arbetar och ”ndr ut pa filtet”.

1 alla projekt dyker det upp oférutsedda héndel-
ser. Aven om man gér de mest noggranna risk-
analyser hdnder det i alla fall saker under pro-
jektets gdng. | den hdr typen av projekt borde
det finnas mycket att berdtta om. Hur var det?

Visst forsokte vi ta hinsyn till de risker
som gick att forutse t ex sjukdomar (vi
drabbades av larbensbrott och blindtarms-
operationer) och transportproblem. Vi hade
ocksd en del hedersgister "med egen
vilja” som man aldrig visste vad de hittade
pa. Tidiga signalsystem och alternativa
planer blev riddningen. Det mest intres-
santa dr dock storningar och “katastro-
fer” som dyker upp utan forvarning.

I Chelsea visade det sig att pioner,
som skulle vara vita, blev rosa nir de slog
ut. Dessutom vissnade helt plotslige 150
blommor precis fore invigningen. Snudd
pa katastrof. Projektledaren och initia-
tivtagaren UIf Nordfjell slet sitt har och
undrade varfor han gett sig in i detta

Ett annat och mer stressande pro-
blem fick vi infér USA-turnén. Vi skulle
pd turné med Linnés eget exemplar av
”Systema Naturae” virderat till ca 20
miljoner. Tanken var att Kammarkollegiet
skulle gi in med sk statsgaranti — en
kostnad pd omkring 14 000 kr. Nigra dagar
fore avresan kom beskedet att vi inte

mberg och Jorgen Schwarzkopf.

fick ndgon garanti eftersom man konsta-
terat att amerikanarna hade for tunt glas
i sina skyddsmontrar. Visserligen fanns be-
vipnad vakt vid montern, men det skyd-
det godkindes inte av kammarkollegiet.
Allt var planerat med bl a flera stora kon-
ferenser. Nobelpristagare och andra heders-
gister vintade i USA och vi var helt
enkelt tvungna att losa fradgan. Till slut
hittade vi ett forsikringsbolag, som be-
domde att den storsta risken var att flyg-
planet stortade och godkinde en forsik-
ring, fast mycket, mycket dyrare. Istillet
for 14 000 fick vi betala 120 000 kr!

Svart balte i talamod

Du har sagt att man madste ha svart bailte i tdla-
mod for att kunna leda den hdr typen av natio-
nella projekt. Férklara lite mer hur du menar.
Det dr lingsamheten i systemet som jag
reagerar emot. Man fir inte de snabba
beslut som krivs. Ibland kinns det som
ndgon form av kramp hos beslutsfattar-
na. Felet ligger nog egentligen i att man
hanterar den hir typen av projekt i en
statlig verksamhet. Det blir for trégt och
fungerar inte, eftersom man mdste vara
extremt flexibel och rorlig.

Det tog t ex ling tid innan det for-
mella beslutet kom att vi verkligen var
en av regeringen utsedd delegation — en
projektorganisation. Vér interimsstyrelse
kunde inte heller ta formella langsiktiga
beslut, vilket skapade en besvirande
situation eftersom vi alla var medvetna
om att fodelsedagsdret nirmade sig. Det
var ocksd segt att fa ihop ritt medarbeta-
re ute i landet, men nir allt dntligen
kunde organiseras och nitverken »
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> kunde borja samarbeta blev det ett genombrott i projektet.

Jag var tdigare projektledare/nationell samordnare for Birgittajubileet 2003. Vi
hade samma problem med trégheten. Egentligen skilde det sig inte s mycket mel-
lan projekten utan snarare pd omfianget och sd var det f6rstds en annan projektmiljo;
katolskt helgon, medeltid, kyrkan o s v.

Som projektledare var jag tvungen att viga fatta en hel del egna beslut. Jag hade en
langt gdngen delegering och det utnyttjade jag verkligen. Men det ir sjilvklart att stora
och ekonomiskt riskfyllda beslut forankrades i Arbetsutskottet och i delegationen.

Jag brukar, ndr jag triffar Arets Projektledare, be om fem rad till oss andra. Vilka vill du ge?
Det ir sikert sddana du har hort férut, men de ir lika viktiga 1 alla projekt

e [yssna, lyssna och lyssna

e ’Triffa minniskor 6ga for 6ga

e Var tydlig och positiv

e Viga lita pa din intuition och erfarenhet

e Viga siitta ned foten och ta obekvima beslut!

Jag dr sjilv stolt 6ver att vi haft sd goda relationer med regionerna. Jag tinker pa hur
de har slitit med allt som skulle genomforas. Vi har dessutom haft en fantastisk entu-
siasm och glddje 1 projektet. Vart motto har varit: Ha roligt och hall budgeten!

Du har levt med det hdr projektet pa heltid i flera dr. Hur kdnns det nu ndr det hdller pa att sluta?
Vilka kédnslor har du och vad ser du framfor dig?

Det hiar kommer att bli svéart och jag fasar lite infor tanken. Sjdlva jubileumséret slu-
tade den 15 december i Jukkasjirvi (LLinnés forsta resa var till Lappland) med kunga-
paret, tre av drets nobelpristagare och alla dem som varit med och arbetat under
Linnééret, ca 400 gister pd Ishotellets festarena. Stafettpinnen har nu limnats till
”Polardret”. Vi vill att vdra erfarenheter ska komma dem till godo.

Rent administrativt aterstdr dock mycket 1 projektet. Vi gor en enkitundersok-
ning, en pressanalys och en Overgripande utvirdering. Jag kommer att ha kvar 2-3
medarbetare for att hjilpa till med att skriva rapporten och arkivera allt material.
Projektet tar slut den 30 juni. Innan dess planerar jag att genomfora dtersamlingar den
28 januari och den 23 maj med alla som medverkat i projektet.

FAKTA OM LINNEJUBILEET

* Firande i 9 jubileumsregioner och 29 lander
-+ 10000 artiklar i svensk och internationell press, 500 inslag i radio och TV
» 2000 evenemang bl a 5 nationella projekt, 40 - 50 utstdllningar,

100- tals vetenskapliga och 100-tals turistarrangemang
+ 14 jubileumstradgardar
« 70 utgivna bocker
+ 425 Linnéskolor dar mer &n 100 000 elever arbetat med Linnéteman
» Upprustning av Linnéminnen bl a i Rashult, Sveden och Hammarby
«» Forskning for folket med tavlingar i regi av Unga Forskare —

Mustrag;
I A on ay
«+ Friméarken, mynt, mjolkpaket och mycket, mycket mera Jesper Walders,

ten

Ase Christel Berglund, 50 &r, singel, tva
vuxna barn Linus 27 ar och Johanna 25 ar.
Bor i Stockholm och Linkoping och har
sommarhus i Sormland.Tidigare bl a konst-
konsult, enhetschef Vadstena kulturcen-
trum och projektledare Birgittajubileet.

Hela védren blir nog svar nir telefonen
slutar ringa och tystnaden ligger sig. Jag
kommer att dka ut pd landet och tycka
synd om mig sjdlv en stund innan jag
planerar for nigot nytt. Problemet ir att
jag stindigt kommer pd nya mojligheter
och nya projektidéer och att jag har for
kort tdlamod — trots det ”svarta biltet”!
S4 ndgon lingre sejour pa landet blir det
inte. Med humor och positiv grundsyn
klarar man sig alltid!

Jag tackar for det trevliga motet. Ase
Berglund ir en av de bista och mest in-
spirerande projektledare som jag triffat
under alla mina projektar. Det intressanta
ar att hon sannolikt inte skulle klara ens
den ldgsta nivin pé en certifieringsskala!
Modeller, metoder och verktyg i all ira,
de dr ett bra stod for ménga projektleda-
re, men dterigen visar det sig att det ir
minniskan som med sitt ledarskap, sin
kreativitet och sitt engagemang ir avgo-
rande for excellent projektledning!

Mer om Linnéjubileet pa www.linne2007.se

ANNONS SEMCON
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